Mapa de Risco da Contratagdo
Prefeitura Municipal de Vargem Grande do Sul

Departamento: Obras Data: 07/04/2026
Objeto: Contratagdo de empresa especializada para execugdo de Recapeamento Asflatico / Local: Rua Capitdo Belarmino Rodrigues Peres, Rua Delta e Rua José Coracini
Fase de Analise: PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO
Identificacdo do Risco Andlise do Risco Resposta ao Risco
. Nivel de
Risco L ) Probabilidade da - o . ~ N . .
Evento Causa Consequéncia Categoria Ocorréncia Impacto Aceitagdo do Acbdes Preventivas Agbes Contigenciais Responsavel
Risco
Somente iniciar o processo de
Dificuldade de planejamento da . . . planejamento da contratagdo
J— — ~ . P . Monitoramento e Gestdo / Elabora¢do da X .
Auséncia de Justificativa da B L contratagdo, devido a auséncia de| Conformidade . . . . mediante a apresentagdo do .
1 . Falta de manutengdo da malha vidria Urbana| . L. MEDIO ALTO MEDIO documentagdo conforme Decreto Municipal L Planejamento
Contratagdo informagdes necessarias. Legal Documento de Formalizagdo da
5.988/24
Demanda.
Planejamento interno de prioridades
Extrapolamento dos prazos . . . Atraso na elaboragdo do TR e . . . devera ser elaborado, com vistas a
. - N Auséncia de procedimento interno para . . . . Implementar / Utilizar procedimento internos N o .
2 internos para finalizagdo do ETP ~ consequentemente atraso no processo Operacional MEDIO MEDIO MEDIO . evitar sobreposicdo critica de tarefas Obras
elaboragdo do ETP L para controlar prazos de estudo e planejamento K N
licitatério para uma mesma equipe e adogdo
de prazos vidveis
Contratagdo de Servigos com falhas de!
. . especificagdo, com necessidade de aditivos’ .
Falta de capacitagdo da equipe de| N - Implementar plano de treinamentos para as
. N .. . L . |e atraso na elaboragao da contratagdo; , . " . . .
Elaboragdo de ETP insuficiente|planejamentos nos  requisitos legais, ~ - L . a “ dreas requisitantes / verificar a necessidade de|Devolugdo do processo para andlise
3 B U solugdo ndo atender aos objetivos! Operacional MEDIO ALTO MEDIO L . N N Obras
para a contratagdo aplicaveis " X . capacitagdo dos servidores / Elaborar checklist|e adequagdes
desejados do projeto; fragilidade na Bl o
S o . de requisitos minimos /
justificativa da contratagdo; contratagdo e
execugdo deficiente; danos ao erario
Auséncia de  passagem de L N . . . o
B . Equipe indicada para fiscalizagdo do servigo L . Inserir membros da equipe de fiscalizagdo nos . ~ =
conhecimento entre a equipe de| . ., .~ |Auséncia de execugdo de todo ou parte do " R As medidas adotadas sdo suficientes; .
- . ndo contém nenhum colaborador da Equipe X o . . trabalhos realizados  pela  equipe de R s Planejamento
4 planejamento da contratagdo e a . ~ » . |que foi definido no planejamento da Operacional ALTO ALTO ALTO . L para evitar a materializagdo do
R - o de Planejamento da Contratagdo; Auséncia . Planejamento, principalmente no  Estudo X /Obras
equipe de gestdo e fiscalizagdo do . . . . contratagdo - evento de risco.
de sistemadtica interna definida para Preliminar
contrato. ) .
passagem de servigos entre equipes
Falha da equipe técnica responsdvel pelo
levantamento dos uantitativos, 5 " - Orgamento completo realizado por servidor
" - L q . Aditivos Contratuais Operacional MEDIO MEDIO MEDIO ¢ . P N P . P o
Andlise de custo orcamentério de|composi¢des de custo dos servigos e revisdo capacitado / capacitagdo dos servidores em|Verificagdo das tabelas Oficiais para
5 contratagdo deficiente para olfinal metodologias e ferramentas para elaboragdo de|planilhas e seguir pardmetros do Obras
servigo em questéo. Falta de Procedimento Operacional quel %0 do edital . ibilidad orgamentos. Decreto Municipal 5.988/24
mpugnacdo do edital por inexequibilidade - a 4
padronize o processo de pesquisa de pregos PHE ;, s P R 4 Operacional MEDIO MEDIO MEDIO
X orcamentdria, Licitagdo com itens desertos.
de projetos
Os documentos de especificagdes de servigos e
levantamento de quantitativos sdo elaborados
com base nas normativas legais e revisados por
todos os membros da equipe de planejamento
As especificagdes de contratagdo do servigo e . ~ da contratagdo. Na medida do possivel, deverdo|Implementacdo de Equipe de
. - X Possibilidade de interrupgdo do processo . L . R N . ~
Falha na compreensdo das|ndo estiverem claras ou apresentam| ., . . Conformidade " ser indicados servidores de diferentes dreas para|Planejamento da Contratagdo da
6 e . - ) L. licitatério; e problemas técnicos na fase de BAIXO MEDIO BAIXO . . . Obras
especificagdes pelo fornecedor auséncia de requisitos legais necessdrios ao|,. .~ Legal compor a equipe de planejamento da|Obra com profissinais
R R fiscalizagdo de contrato. ~ o s [—
entendimento do Objeto. contratagdo. Toda a andlise de quantitativo de[multidisciplinares
servigo deve ser indicada com base na inspegdo
de campo, e prevista alteragdes compativeis com
as normas técnicas e condi¢des de continuidade
de manutengéo.
Contratagdo de obra e servigos, i A . . ~ o
¢ . .; CUSEU . do co.ntrato su.bestlmado pela Aditivo de prego/valor do contrato . ALTO ALTO MEDIO Elaboragdo de projeto executivo pelo setor|Contratagdo de profissinais
7 sem fornecimento de projeto|auséncia de projeto executiv o Operacional " o i Obras
. — - — = capacitado especialistas ( terceiros)
executivo Atraso para inicio dos servigos Aditivo de prazo do contrato ALTO ALTO MEDIO
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Fase de Anilise: RISCOS NO PLANEJAMENTO ORCAMENTARIO

Identifica¢do do Risco

Andlise do Risco

Resposta ao Risco

. - Nivel de
Risco . . Probabilidade da - ~ . ~ . . .
Evento Causa Consequéncia Categoria Ocorréncia Impacto Aceitagdo do Acbdes Preventivas Acbes Contigenciais Responsavel
Risco
Enviar ETP para a inclusdo no PCA e LOA,
reviamente, para indicar a disponibilidade . .
P - p_ : P A ETP  deverd ser enviado
Atrasos nos pagamentos das - - orgamentaria. Iniciar o Termo de Referéncia para h .
s . . |Auséncia de previsdio de recursos ~ . . _ . . |previamente para a Contabilidade,
medigdes, acima dos prazos legais . ~ ~ contratagdo mediante a previsdo de existéncia - .
. . ) orgamentdrios que assegurem o pagamento|Interrupgdo da execugdo contratual, e - a -, ~ com a finalidade de analisar a N
8 definifos por Lei, ocasionando o . ~ . Orgamentdria BAIXO ALTO MEDIO de recursos orgamentarios para a execugdo do| T - Licitagdo
- das etapas a serem executadas no exercicio|retardo na prestagdo dos servigos. L ) R disponibilidade  orgamentaria, e
retardo na continuidade dos|_. . cronograma fisico financeiro de desembolso / . ~ L
. financeiro em curso. L el . |autorizar ou ndo a continuidade do
servigos de reforma contratados. Iniciar  processo licitatério com  previsdo N
L processo de contatagdo.
orcamentdria para o contrato no plano
plurianual
Fase de Analise: RISCOS NA ETAPA DE SELECAO E CONTRATAGAO DO FORNECEDOR
Identificagdo do Risco Andlise do Risco Resposta ao Risco
. Nivel de
Risco . ) Probabilidade da o ~ . ~ N . .
Evento Causa Consequéncia Categoria Ocorréncia Impacto Aceitagdo do Acgdes Preventivas Acgdes Contigenciais Responsavel
Risco
Auséncia de previsio da solicitagdo de
Atestado de Capacidade Técnica que indique A previsdo de Atestados Técnicos deverd estar|
Selecio de fornecedor incapaz de que a Contratada prestou servicos com|Ndo obtengdo do objeto contratado e Operacional BAIXO MEDIO BAIXO redigida no Termo de Referéncia / O objeto serd|As medidas adotadas sdo suficientes
9 execgutaro contrato P mesma natureza e caracteristicas ou outras|descumprimento, pela contratada, das contratado mediante a apresentagdo da|para evitar a materializagdo do Obras
exigéncias previstas em Lei obrigagdes previstas em contrato. qualificagdo técnica especifica a ser definida pelo|evento de risco
Conformidade 2 departamento requisitante
O Fornecedor ndo estd apto a executar Legal BAIXO MEDIO BAIXO P q
ega
Para os projetos de engenharia elaborados por
empresas  terceirizadas, acompanhamento
sistematico de sua execugdo por equipe de
fiscalizagdo que contenha profissionais técnicos|Em casos de impugnagdes por erros
. " - habilitados para a fungdo. nos documentos técnicos, solicitar|
Por motivos diversos, principaimente os Atrasos para inicio e, consequentemente, P jetos d haria elaborad lajaos responsaveis  técnicos ue
10 Impugnagdes do Edital de licitagdo |relacionados a erros de projetos e/ou P ! q ! Operacional MEDIO MEDIO MEDIO ara} 05 projetos e_engen aria elaborados ;.Jema P . q Obras / Licitagdo
orgamento estimativo para entrega da obra. equipe de engenharia do Dept. de Obras, revisio|procedam com as corregdes /
' dos projetos e orgamento, de preferéncia por|Republicagdo do Edital, com a
profissionais diversos daqueles responséveis|reabertura da contagem de prazos.
pela sua
elaboragdo.
Verificar junto as empresas do ramo
. de atividade quais seriam os motivos
Caso nenhuma empresa se interesse por sua . R
execugdo ou fracassado, caso nenhuma das Correto planejamento das exigéncias postas para do desinteresse pelo servigo no caso
11 O certame licitatério restar deserto “ ! K Necessidade de republicagdo da licitagdo Operacional BAIXO MEDIO BAIXO P . ) 8 P P da licitagdo deserta ou revisdo dos Licitagdo
propostas apresentadas estejam dentro dos a contratagdo )
- . - N valores estimados no caso de
parametros estimados pela Administragdo. R
licitagdo fracassada para uma
possivel repeti¢do do certame
Fase de Analise: RISCOS NA GESTAO CONTRATUAL E FISCALIZACAO
Identifica¢do do Risco Andlise do Risco Resposta ao Risco
. - Nivel de
Risco . . Probabilidade da N ~ . ~ . . .
Evento Causa Consequéncia Categoria Ocorréncia Impacto Aceitagdo do Acbdes Preventivas Acbes Contigenciais Responsavel
Risco
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Elaborar ETP, Andlise de Riscos e TR que
apresentem estudo comparativo realizado e de
forma a atender as reais necessidades do Projeto -
L Convocar os licitantes
A empresa vencedora do certame e com pregos e prazos factiveis para o mercado /
N . . . ... |remanescentes, na ordem de
quando convocada, ndo assinar o At L " " Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, Jassificacs lebracio d
. X ) rasos para inicio e, consequentemente, . 5 ~ L classificagdo, para a celebragdo do .
12 termo de contrato ou ndo aceitar Descumprimento da contratada P q Operacional BAIXO ALTO MEDIO sangBes que contemplem esta situagio / ¢ P o ¢ Licitagdo
. . para entrega da obra. . contrato nas condigdes ofertadas
ou retirar o instrumento Observar o prazo de validade da proposta . )
. e x . pelo licitante vencedor / Aplicar as|
equivalente. apresentada na fase de licitagdo e enviar o . i -
- sangdes previstas na contratagdo
contrato para assinatura dentro do prazo de
vigéncia da proposta.
Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico,
sangbes que contemplem esta situagio /
. . Observar os prazos previstos para entrega do
Atrasos na assinatura do contrato|Descumprimento da empresa contratada, L R _— " )
R . . Atrasos para inicio e, consequentemente, . 5 contrato assinado e das Aplicagdo das sangBes previstas na o
13 ou na entrega das garantias|atraso na emissdo de apolices ou carta de Operacional BAIXO ALTO MEDIO . . . Licitagdo
. ) L para entrega da obra. garantias contratuais e acompanhar a entrega,|contratagdo
contratuais fianga bancaria .
notificando a
contratada caso seja verificada a ocorréncia de
atrasos
Suspender a emissdo da Ordem de
Servigo, solicitando que a Contratada
Restri¢des da Contratante (liberagdo do local Verificar junto ao setor competente, antes da|n&o realize a mobilizagdo até que os
Impossibilidade de inicio da obra,|de  implantagdo), interferencias  ndo L emissdo da OIS, se hd algum impedimento para|servigos sejam novamente liberados| . . _
. . . R o . Atrasos para inicio e, consequentemente, . 5 L - ) i ) Licitagdo / obras /
14 apés a emissdo da Ordem de|previstas em projeto como ligagdes de agua ara entrega da obra Operacional ALTO ALTO MEDIO inicio da execugdo dos servicos nos prazos|/ Verificar a necessidade de financeiro
Servigo , esgoto e problema na base existente do P 8 : determinados na contratagdo alem da|alteragdes contratuais para
pavimento disponibiliade de recursos financeiros prorrogagdo
dos prazos de execugdo e vigéncia
do contratato.
Alteragdes no projeto bdsico/ o X Elaboragdo dos projetos de engenharia e[Revisdo do escopo da contratagdo,
3 L Aumento dos custos inicialmente previstos . L. ) . N
executivo inicialmente ) . . N . e . . . . arquitetura de forma participativa, baseado nas|realizando-se uma alteragao
15 L Erros de Planilha / Alteragdes do Projeto para execugdo do objeto / possibilidade de Operacional MEDIO MEDIO MEDIO R . . Obras
contratados, por solicitagdo da necessidades apresentadas pelo departamento|contratual de prazo e/ou financeira,
atraso na entrega da obra .
Contratante demandante a ser analisada no caso concreto
Para os projetos de engenharia elaborados por
empresas  terceirizadas, acompanhamento
L s sistematico de sua execugdo por equipe def — .
Identificagdo de falhas ou omissdes N ¢ . p. .q ’p . Apds avaliagdo da  Fiscalizagdo
fiscalizagdo que contenha profissionais técnicos|_, .
em qualquer das pegas, . L - ) Técnica do Contrato e desde que
orcamentos lantas Alteragdo dos custos e/ou prazos habilitados para a fungdo / Para os projetos de seiam atendidadas as exigéncias para
16 ¢ o _p_ ’|Erros de Planilha / Alteragdes do Projeto inicialmente previstos para execugdo da Operacional BAIXO MEDIO BAIXO engenharia  elaborados pela equipe de ]__ . 8 P Obras / Fiscalizagdo
especificagdes ou memoriais que ) x aditivos, encaminhar a proposta de
. . ) obra. engenharia do Dept. de Obras, revisdo dos o R .
compde a contratagdo, que sejam . N alteragdo contratual a autoridade
projetos e orgcamento, de preferéncia por;
relevantes. . . . . . |competente
profissionais diversos daqueles responséveis;
pela sua
elaboragdo.
Notificar prontamente a Contratada
Qualidade aBAIXO da especificada na ~ . . N . ~ sempre que verifcada a necessidade
. . - Alteragdo dos custos inicialmente previstos' . . Fiscalizar continuamente a execugdo dos . X . .
17 Falha na execugdo dos servigos contratagdo e/ou em desacordo com « Operacional BAIXO ALTO MEDIO . . L R de corregdo de algum servigo ja| Obras / Fiscalizagdo
T L para execugdo da obra / Atrasos para servigos, realizando visitas in loco / Prever, o .
normas técnicas e legislagdes vigentes ~ . . . .. _|executado / Aplicagdo das sangdes
conclusdo da obra decorrentes da dentre as cldusulas do Projeto Basico, sangdes R N
. . . T previstas na contratagdo
necessidade de refazimento de servigos que contemplem esta situag&o.
o L NP adronizar critérios de selecdo de equipe de . . .
Equipe indicada é inadequada a fiscalizagéo| . = " p o a ¢ quip As medidas adotadas sdo suficientes
e o o Fiscalizagdo ineficiente e resultado final de . A fiscalizagdo / Implementar programa de . e~ b
18 Fiscalizagdo ineficiente do contrato [do contrato, e falta de capacitagdo da . Operacional BAIXO ALTO MEDIO R o para evitar a materializagdo do| Obras / Fiscalizagdo
. o BAIXO qualidade treinamento em  Fiscalizgdo de Contratos| X
equipe para fiscalizagdo do contrato L . evento de risco
Administartivos
Alteragdo da legislagdo, . . . Revisdo do escopo da contratagido,
¢ gisiac Alteragdo da legislagdo, regulamentos e|Alteragdo dos custos e/ou prazos . . P ¢ «
regulamentos e normas que ~ . . . - Conformidade A A a .. . realizando-se uma alteragdo
19 ~ . normas que causem alteragdes no projetofinicialmente previstos para execugdo da MEDIO MEDIO MEDIO N&o identificadas . . obras
causem alteragdes no projeto|, . . Legal contratual de prazo e/ou financeira,
S inicialmente contratado obra .
inicialmente contratado a ser analisada no caso concreto
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Descumprimento das obrigagdes

Prejuizo aos trabalhadores alocados na
execugdo do objeto / Possibilidade de!

Conformidade

Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, a
responsabilidade exclusiva da Contratada sobre;
o pagamento das obrigagdes trabalhistas,
previdencidrias e com FGTS e as sangdes que

Reter o pagamento da fatura mensal,
em valor proporcional ao

20 trabalhistas, previdencidrias e com Descumprimento contratante R R BAIXO ALTO MEDIO . . . inadimplemento, até que a situagdo contabiliade
demandas judiciais trabalhistas contra a Legal contemplem a situagdo / Acompanhar e fiscalizar| R .
FGTS pela Contratada « . seja regularizada /  rescisdo
Contratante a execugdo do contrato e verificar os
- X contratual
documentos comprobatdrios de cumprimento
das obrigacdes trabalhistas
Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico,
Prejuizos ao trabalhador com a ocorréncia que a Contratada deverd responder por
de lesdo corporal ou perturbagdo funcional qualquer acidente de trabalho na execugdo dos . -
. . . ) A Em caso de acidentes, solicitar que a
Ocorréncia de acidentes de que causa a morte ou a perda ou redugdo, . servigos e cumprir as Normas Regulamentadoras K .
~ . L. ) Conformidade A A a i Contratada realize os procedimentos| obras /seguranca
21 trabalho durante a execugdo dos Descumprimento contratante permanente ou temporaria, da capacidade MEDIO MEDIO MEDIO de Seguran¢a noTrabalho / Avaliar, durante as L R . .
N Legal . o ) . administrativos  necessarios junto do trabalho
servigos para o trabalho / Onerar o contrato com a visitas rotineiras da equipe de fiscalizagdo, as L.
ibili o ] . aos orgdos competentes
possibilidade de pagamento de condigdes do canteiro de obras, verificando a
indenizagGes utilizagdo de Equipamentos de Protegdo
Individual e a instalagdo de Equipamentos de
Protegdo Coletiva / Notificar a Contratada, caso
sejam verificadas irregularidades em relagdo as
normas de seguranga no trabalho
Ndo  possui  responsavel legalmente . .
L. Auséncia de emissdo da ART ou RRT
habilitado na empresa
No planejamento da contratagdo serd indicado o A did dotad . ficient
i 3 3 i i S medidas aaotadas sao suricientes;
22 O Fornecedor é incapaz de A planilha de contratacdo ndo indicou a o R | BAIXO ALTO MEDIO nivel de servico a ser contratado, caso seja de it terializacio d licitacs
i 3 3 : P eracional ara evitar a materializagao (o] ICitagao
executar o contrato n?ce_ssldade de alocagdo df Responsavel| Necessidade de aditivo contratual de prazo P engenharia, necessério indicagdo e Planilha de P de ri ¢ ¢
Técnico para a obra em questdo e atraso na entrega dos servigos profissional habilitado evento de risco
- L . programados
Ndo emissdo da Ordem de Inicio dos
servigos dentro do prazo
| d d Em caso de atraso superior a 2 (dois) meses sm caso de dificuldades no repassle
Falta de pagamento por parte da : e recursos orgamentérios pelo
Ri d inadimpléncia  d tratant dp g‘d blp P dos pagamentos devidos pela Licitagdo da obra somente com a garantia da G QF deral/Est dp |
isco e inadimpléncia a|contratante devido a problemas no repasse| . = . z : . . |Governo ederal/Estadual, ] X
23 c P d o firmad P P 4 Administracdo, o Contratado poderd optar Operacional MEDIO ALTO MEDIO disponibilidade do recurso orgamentario, lanei d Financeiro
ontratante o convenio firmado com o governo dof o1, gyspensio do cumprimento de suas indicada pelo setor competente pz?nejamento Of pagamentos~ para
estado obrigagdes até que seja normalizada a evitar a suspensdo da execugdo da
situagdo / atrasos na entrega da obra obra pela Contratada
Ocorréncias de eventos adversos. i P sy "
ue possam comprometer a| interferencias no canteiro de obrasndo |Atraso na prestagdo dos servicos ou até! Reunido inicial ~ com a contratada /|Notificacio 3 Contratada / elebragdo
24 q E’ ‘p X X ~ p. yc ¢ Operacional ALTO ALTO MEDIO Acompanhamento das agdes da contratada|de Termo de Ajustamento de| Gestdo Contratual
execugdo e continuidade do previstos ou ndo detectados no ETP mesmo paralisagdo .
R (execugdo) Conduta com aContratada
servigo contratado
Contratada: Apresentar as medi¢des conforme
solicitado pelos fiscais
Auséncia ou Ineficiéncia da Responsabilizagdo pelos 6rgdos de controle|  Conformidade " " . Notificar a empresa contratada em
25 Descumprimento contratante / contratada P 690 p & MEDIO MEDIO MEDIO Contratante: Planejar a andlise da prestagdo de P Gestdo Contratual

Prestagdo de Contas

interno e externos

Legal

contas / Solicitar, periodicamente, as
comprovagdes dos pagamentos efetuados e
demais despesas da execugdo

casos de falhas / Enviar a prestagdo
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